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43. Programy motywacyjne oparte na akcjach

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku

W dniu 14 marca 2008 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie BRE Banku, podejmujac stosowng uchwate,
wyrazito zgode na przeprowadzenie przez BRE Bank programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu
Banku. W ramach programu Cztonkowie Zarzagdu Banku majg prawo do objecia obligacji z prawem
pierwszefnstwa do objecia akcji BRE Banku SA oraz, jak pierwotnie planowano, objecia akcji jednostki
dominujacej najwyzszego szczebla, Commerzbanku AG. W roku 2010 program zostat zmieniony w czesci
dotyczacej akcji Commerzbanku w ten sposéb, ze Cztonkowie Zarzadu maja mozliwos¢ uzyskania prawa
do otrzymania ekwiwalentu pienieznego odpowiadajgcego wartoSci akcji Commerzbanku obliczonej na
podstawie Sredniej ceny gietdowej akcji w dniu, w ktérym powstato prawo do otrzymania ekwiwalentu.

W zwiagzku z realizacja programu, w czesci dotyczacej akcji BRE Banku, kapitat zaktadowy Banku zostanie
warunkowo podwyzszony o kwote 2 200 000 ztotych w drodze emisji 550 ooo sztuk akcji zwyktych na
okaziciela. W zwigzku z realizacja programu Bank wyemituje 550 000 sztuk obligacji z prawem
pierwszefnstwa objecia akcji Banku, w dziesieciu seriach (od C1 do C10) po 55000 sztuk, po cenie
emisyjnej wynoszacej 0,01 ztoty. Obligacje beda mogty by¢ nabywane przez osoby uprawnione w latach
2010 — 2018, pod warunkiem kontynuowania zatrudnienia, z zastrzezeniem, Zze w szczegélnych
przypadkach obligacje serii C1 bedg mogty by¢ nabywane w 2009 roku. Wynikajace z obligacji prawo do
objecia akcji w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu, moze by¢ realizowane przez osoby
uprawnione w okresie od nabycia obligacji do dnia 31 grudnia 2018 roku. Cena emisyjna jednej akcji
obejmowanej w ramach programu bedzie réwna cenie nominalnej i bedzie wynosita 4 ztote. Uzyskanie
prawa do nabycia obligacji oraz liczba obligacji sg uzaleznione od poziomu realizacji nastepujacych
warunkéw: indywidualnej oceny osoby uprawnionej przez Rade Nadzorcza, wysokoSci wspétczynnika
zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku SA w roku obrotowym, za kt6ry akcje sa przyznawane oraz
wykonania dla danego roku finansowego skonsolidowanego zysku brutto Grupy BRE Banku lub
skonsolidowanego zysku brutto poszczegélnych linii biznesowych Grupy BRE Banku.

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008 roku nie obejmuje Pana Cezarego
Styputkowskiego, Prezesa Zarzadu Banku, powotanego do Zarzadu Banku z dniem 1 paZdziernika 2010
roku, Pana Joerga Hessenmuellera, Cztonka Zarzagdu Banku, powotanego do Zarzadu z dniem 16 kwietnia
2012 roku oraz Pana Cezarego Kocika, Cztonka Zarzgdu Banku, powotanego do Zarzadu z dniem 1 kwietnia
2012 roku.

W roku 2012 program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzadu zostat zmieniony, a jego nowe zasady zostaty
opisane w punkcie ,Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzgdu Banku na lata 2012-2016”.

Ponizej przedstawiono ujecie ksiegowe programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku z 2008
roku.

Czes¢ gotowkowa premii

Premia gotéwkowa w ramach programu zostata wyptacona za lata 2008-2011 i ujmowana byta jako
zobowiagzanie wobec pracownikéw i odnoszona byta do rachunku zyskéw i strat w danym roku, za ktéry
zostata przyznana.

Ptatnosci oparte na akcjach - rozliczane w gotéwce

Wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w ekwiwalencie pienieznym opartym na akcjach
Commerzbanku w ramach tego programu zostaty juz przyznane. Poniewaz ptatnosci sa rozliczane w trzech
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réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia
przez Cztonkéw Zarzadu uprawniefi dla danego roku obowigzywania programu koszty wynikajace z
ptatnosci opartych na akcjach Commerzbanku rozliczanych w gotéwce sg nadal rozpoznawane w rachunku
zyskéw i strat w korespondencji z zobowigzaniami wobec pracownikéw. Ostatnie rozliczenia tego
programu przypadajg na 2015 rok.

PtatnoSci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Wszystkie uprawnienia w ramach ptatnosci rozliczanych w akcjach BRE Banku SA w ramach tego programu
zostaty juz przyznane. Poniewaz ptatnoSci sg rozliczane w trzech réwnych rocznych odroczonych
transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez Cztonkéw Zarzadu
uprawniefi dla danego roku obowigzywania programu koszty wynikajgce z ptatnoSci rozliczanych w
akcjach sa nadal rozpoznawane w rachunku zyskéw i strat w korespondencji z pozostatymi kapitatami
rezerwowymi. Ostatnie rozliczenia tego programu przypadajg na 2015 rok.

Pan Christian Rhino, ktéry przestat petni¢ funkcje Cztonka Zarzadu 31 marca 2012 roku, zachowat za czas
petnienia tej funkcji w 2012 roku uprawnienia do otrzymania premii na warunkach programu
motywacyjnego z 2008 roku. Czes¢ gotéwkowa premii zostanie wyptacona po odbyciu walnego
zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Banku za 2012 rok. Ptatnosci rozliczane w
ekwiwalencie pienieznym opartym na akcjach Commerzbanku oraz ptatnosci rozliczane w akcjach BRE
Banku rozliczane beda w trzech réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12,
24 i 36 miesiecy od dnia nabycia uprawnien.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe oraz Srednie wazone ceny wykonania opcji na akcje w odniesieniu do
programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzagdu Banku z 2008 roku.

| 0 str22012 00 | 31.12.2011
Liczba opcji Srednia wazona cena Liczba opcii Srednia wazona cena
= wykonania (w zt) = wykonania (w zt)
4

Wystepujace na poczatek okresu 35218 4 33 356
Przyznane w danym okresie 17 376 - 17 934
Umorzone w danym okresie - - -
Wykonane w danym okresie* 27 140 4 16 072 4
Wygaste w danym okresie 2292 -
Wystepujace na koniec okresu 23 162 4 35 218 4

Mozliwe do wykonania na koniec okresu

* W roku 2012 Srednia wazona cena akcji z dnia wykonania opcji wyniosta 263,13 zt (2011 1. - 332,95 zi).

Program motywacyjny dla Cztonkéw Zarzagdu Banku na lata 2012 — 2016

W 2012 roku program motywacyjny dziatat na podstawie porozumief zawartych z Cztonkami Zarzadu
wedtug zasad okreSlonych w umowach o zarzadzanie.

W dniu 7 grudnia 2012 roku Rada Nadzorcza zgodnie z rekomendacjg Komisji ds. Wynagrodzef uchwalita
Regulamin Programu Motywacyjnego w spotce BRE Bank SA, ktéry zastgpi postanowienia Regulaminu
Programu Motywacyjnego w Spétce BRE Bank S.A. z 14 marca 2008 roku, pod warunkiem podjecia przez
Walne Zgromadzenie BRE Banku uchwat zmieniajgcych uchwaty z dnia 14 marca 2008 roku w sprawie
ustalenia zasad przeprowadzenia przez BRE Bank programu motywacyjnego oraz w sprawie emisji
obligacji.

W ramach tego programu Cztonkowie Zarzadu Banku majg prawo do premii, w tym do premii
bezgotéwkowej wyptacanej w akcjach Banku, w tym akcjach fantomowych. Za podstawe nabycia przez
Cztonka Zarzadu prawa do premii oraz wyliczenia kwoty bazowej do ustalenia kwoty premii za dany rok
obrotowy przyjmuje sie wartos¢ wspétczynnika zwrotu z kapitatu ROE netto Grupy BRE Banku SA.
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Réwnowartos¢ 50% wyliczonej na podstawie wysokosci wskaznika ROE kwoty bazowej stanowi tzw.
premie gwarantowang z tytutu osiagniecia wyniku finansowego. W ramach pozostatej 50% kwoty bazowej
Komisja Prezydialna Rady Nadzorczej moze przyznaé tzw. premie uznaniowa jezeli uzna, ze Cztonek
Zarzadu wykonat roczny/wieloletni cel biznesowo-rozwojowy oraz biorgc pod uwage sytuacje na rynkach
finansowych w ostatnim/poprzednich okresach finansowych. 40% premii naleznej Cztonkowi Zarzadu za
dany rok obrotowy, stanowigcej sume premii gwarantowanej i premii uznaniowej, zostaje wyptacone w
formie wyptaty gotéwkowej, pozostate 60% zostanie wyptacone jako premia bezgotéwkowa w trzech
réwnych rocznych odroczonych transzach, po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia
przez Cztonka Zarzadu uprawnien do premii bezgotéwkowej. Warunki otrzymania premii bezgotéwkowej
oraz jej wysokos¢ uzaleznione sg od wartosci ROE netto w roku obrotowym, za ktéry przyznawana jest
premia bezgotéwkowa, oceny sytuacji finansowej Banku przez Komisje ds. Wynagrodzefi oraz oceny pracy
Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie czasowym niz okres jednego roku obrotowego. Rada Nadzorcza
na podstawie rekomendacji Komisji ds. Wynagrodzefi moze podjaé decyzje o wstrzymaniu w catoSci lub
zmniejszeniu prawa do nabycia obligacji z prawem pierwszefistwa do nabycia akcji Banku w catosci lub
czeSci odroczonej transzy z uwagi na pdzniejsza ocene pracy Cztonka Zarzadu w dtuzszym horyzoncie
czasowym niz jeden rok obrotowy (tj. za okres co najmniej 3 lat), ktory bierze pod uwage cykl biznesowy
Banku, jak réwniez ryzyko zwigzane z prowadzeniem dziatalnoSci przez Bank, ale tylko wtedy, gdy
dziatania badZ zaniechania Cztonka Zarzadu miaty bezpoSredni i negatywny wptyw na wynik finansowy i
pozycje rynkowg Banku w okresie oceny. Rada Nadzorcza, na podstawie rekomendacji Komisji
Wynagrodzeh Rady Nadzorczej moze podjaé decyzje o wstrzymaniu w catosci bgdZz zmniejszeniu kwoty
premii za dany rok obrotowy, w zakresie premii lub odroczonej transzy jeszcze niewyptaconej, w sytuacji,
o ktérej mowa w art.142 ust.1 ustawy Prawo bankowe. Wstrzymanie w catosci badZz zmniejszenie premii,
jak réwniez jakiejkolwiek odroczonej transzy przez Komisje Wynagrodzef Rady Nadzorczej dotyczyé moze
rowniez premii i/lub odroczonej transzy niewyptaconej Cztonkowi Zarzadu po wygasnieciu badz
rozwigzaniu umowy o zarzadzanie.

Opisanym systemem motywacyjnym zostali objeci wszyscy Cztonkowie Zarzadu.

Ponizej przedstawiono ujecie ksiegowe programu motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu Banku na lata
2012 - 2016.

Czesc gotowkowa premii

Premia w réwnowartosci 40% kwoty bazowej za dany rok ujmowana jest jako zobowigzanie wobec
pracownikéw i odnoszona jest do rachunku zyskéw i strat w danym roku, za ktéry zostata przyznana.

PtatnoSci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Premia w réwnowartosci 60% kwoty bazowej stanowi ptatnos¢ rozliczang w akcjach BRE Banku SA. Koszty
programu w tej czeSci obcigzaja rachunek zyskéw i strat i ujmowane sg w korespondencji z pozostatymi
kapitatami rezerwowymi.

Koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat
poczawszy od dnia przyznania programu tj. poczawszy od 2012 roku dla wszystkich lat obowigzywania
programu (2012-2016) do dnia nabycia uprawniefi programu za dany rok i nastepnie do dnia realizacji
ostatniej odroczonej ptatnosci (ptatnoSci sg rozliczane w trzech rownych rocznych odroczonych transzach,
po uptywie odpowiednio: 12, 24 i 36 miesiecy od dnia nabycia przez Zarzagdce uprawniefi dla danego roku
obowigzywania programu).

MozliwoSé objecia obligacji z prawem pierwszehAstwa do objecia akcji Banku w ramach premii
bezgotéwkowej za 2012 rok Cztonkowie Zarzadu uzyskaja w 2014 roku dla | Transzy w ramach obligac;ji
serii Cs.
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Program dla kluczowej kadry kierowniczej Grupy BRE Banku z 2008 roku

W dniu 27 paZzdziernika 2008 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku przyjeto program
motywacyjny dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku.

Celem wprowadzenia programu jest powigzanie znaczacej czeSci wynagrodzenia kluczowej kadry z
wartoScig Banku i interesem akcjonariuszy poprzez dtugoterminowe budowanie wartoSci Banku,
zwiekszenie efektywnosSci dziatania Banku i Grupy oraz stabilizacja kadry menedzerskiej dzieki
wzbogaceniu pakietu wynagradzania o element dtugoterminowy zachowujgcy wartosé zaréwno w okresie
dekoniunktury jak i koniunktury na rynku.

Uczestnicy programu to:

. Dyrektorzy Banku,
. przedstawiciele kluczowej kadry.

Sa to osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji, ktére w istotny sposéb wptywaja na realizacje
strategii okreSlonej przez Zarzad Banku, wyniki Grupy, trwatos¢ i bezpieczefstwo prowadzenia biznesu
oraz rozwéj i tworzenie wartoSci dodanej organizacji.

W ramach Programu Osoby Uprawnione beda mogty objaé¢ do 700.000 akcji. Realizacja programu bedzie
roztozona na 10 lat (2009-2019).

W roku 2010 Zarzad Banku podjat decyzje o rozpoczeciu realizacji programu zatwierdzajac liste oséb
uczestniczacych w programie w odniesieniu do Transzy Ill. Uprawnienia z dwéch pierwszych Transz beda
mogty by¢ przyznane w przysztych latach realizacji programu. W ramach Il Transzy przyznano 13 000
opcji. Dodatkowo w roku 2011 w ramach IV i V Transzy programu przyznano odpowiednio 20 000 opcji i
19 990 opcji. Przyznane opcje umozliwig nabycie akcji Banku po cenie emisyjnej rownej 4 zt. Realizacja
uprawnief z Ill Transzy rozpoczeta sie w 2012 roku i bedzie trwata do 31 grudnia 2019 roku. Realizacja
uprawniefi z IV i V Transzy bedzie mogta nastapi¢ po spetnieniu okreslonych warunkéw dotyczacych
nabycia uprawnief, odpowiednio w terminie od 1 maja 2013 roku do 31 grudnia 2019 roku (IV Transza) oraz
od 1 maja 2014 roku do 31 grudnia 2019 roku (Transza V). Warunki nabycia uprawnieii dotyczg
pozostawania w stosunku pracy przez okres trwania Transzy, uzyskania okreSlonego przez Zarzad
wspobtczynnika ekonomicznego dla Grupy BRE Banku SA oraz uzyskania okreSlonej oceny rocznej przez
uczestnika programu w kazdym roku Transzy. W 2011 roku podjeto decyzje o zawieszeniu programu i
nieuruchamianiu pozostatych transz.

Wartosci godziwe przyznanych opcji zostaty okreSlone na dziefi 23 sierpnia 2010 roku (Il Transza) i na
dzien 1 lutego 2011 roku (IV i V Transza) przy uzyciu symulacji Monte-Carlo i wyniosty odpowiednio 245,9
zt (11l Transza), 306,4 zt (IV Transza) oraz 306,6 zt (V Transza). Na wyboér przyjetego do wyceny modelu
istotny wptyw miaty warunki programu, w szczeg6lnosci jego czas trwania oraz dowolno$¢ w okreSleniu
terminu realizacji opcji przez uczestnika po nabyciu uprawniefi. Zmiennos¢ akcji BRE Banku zostata
wyznaczona na podstawie historycznej zmiennosci akcji za okres adekwatny do dtugoSci trwania
programu poprzedzajacy jego rozpoczecie (dane z okresu 12 kwietnia 2001 roku — 23 sierpnia 2010 roku
dla Ill Transzy i z okresu 5 marca 2002 roku — 1 lutego 2011 roku dla IV i V Transzy). Do jej zmierzenia
wykorzystano odchylenia standardowe dziennych zmian cen akcji w ciggu ustalonego okresu. Ponadto w
obliczeniach zastosowano krzywa rentownosci wyznaczong na podstawie stép zerokuponowych uzyskana
na date wyceny.
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PtatnoSci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach BRE Banku SA

Koszty programu dla kluczowej kadry kierowniczej obcigzaja rachunek zyskéw i strat i ujmowane sa
w korespondencji z pozostatymi kapitatami rezerwowymi.

Koszty wynikajace z ptatnosci rozliczanych w akcjach rozpoznawane sg w rachunku zyskéw i strat
poczawszy od dnia przyznania programu do dnia nabycia uprawnief, tj.

- 0d 23.08.2010 1. d0 30.04.2012 r. dla Transzy llI
-0d 1.02.2011 1. d0 30.04.2013 r. dla Transzy IV
-0d 1.02.2011 1. d0 30.04.2014 r. dla Transzy V.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w liczbie opcji na akcje oraz Srednie wazone ceny wykonania opcji w

odniesieniu do programu motywacyjnego dla kluczowej kadry Grupy BRE Banku z 2008 roku.

I T A 31.12.2011

edom et Srednia wazona cena T pa— érednia wazona cena
= wykonania (w zt) = wykonania (w zt)

Wystepujace na poczatek okresu 49 280 4 12 650 4

Przyznane w danym okresie 5390 - 39990

Umorzone w danym okresie

Wykonane w danym okresie 9 090 4

Wygaste w danym okresie 2795 - 3360

Wystepujace na koniec okresu 42 785 4 49 280 4
Mozliwe do wykonania na koniec okresu 3910 4 - -

Opcje wystepujace na koniec 2011 roku i na koniec 2012 roku wygasajg 31 grudnia 2019 roku.

Podsumowanie wptywu opisanych programow na bilans i rachunek zyskdéw i strat Banku

PtatnoSci oparte na akcjach - rozliczane w akcjach

Ponizsza tabela przedstawia zmiany stanu pozostatych kapitatéw rezerwowych powstatych w zwigzku z
opisanymi powyzej programami motywacyjnymi dla ptatnoSci opartych na akcjach i rozliczanych w
akcjach BRE Banku SA.

Programy motywacyjne

Stan na poczatek okresu 20 178 10 791
- wartosc swiadczonych ustug (Nota 11) 11 365 11323
- rozliczenie zrealizowanych opcji (7 676) (1936)
Stan na koniec okresu 23 867 20 178

PtatnoSci oparte na akcjach - rozliczane w gotéwce

Program motywacyjny dla Zarzadu Banku, w czesci odnoszacej sie do akcji Commerzbanku nie ma wptywu
na stan pozostatych kapitatow rezerwowych, jako ze jego koszt jest ksiegowany w rachunku zyskéw i strat
w korespondencji z zobowigzaniami. Warto$¢ Swiadczonych ustug przypadajacych na te czes¢ programu
wyniosta 533 tys. zt w 2012 roku (31 grudnia 2011 r.: 1 698 tys. zt) (Nota 11). Na dzief 31 grudnia 2012 roku
warto$¢ zobowigzania z tytutu tego programu wyniosta 2 660 tys. zt (31 grudnia 2011 r.: 3 179 tys. zt).

Ptatnosci gotowkowe

Koszty z tytutu czesci gotéwkowej omawianych programéw sg zaprezentowane w nocie 11 0Ogélne koszty
administracyjne.



